
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทนำ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็น
อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่ การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : 
COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย     

โรงเรียนพานพร้าว ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ
ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ การจัดทำรายงานเพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการเปล่ียนแปลง
ระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแล
ไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  



๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ 
หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำ
นั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้า
ไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ี
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่าง
ใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู ่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเ สี่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยง ในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนพานพร้าว การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน
ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิดผลกระทบดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึมั่นในหลัก

ธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต และ
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
๒. วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัด  
ทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
           ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

 

 

 

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง  
๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment  

for Conflict of Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการ
วิเคราะห์ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของ ความเส่ียง และ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ ในการประเมินความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ ระดับ โอกาส 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 

 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา จัด
ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 



       

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี ้

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment  
for Conflict of Interest) ของโรงเรียนพานพร้าว ซึ่งได้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน     
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

   ๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
     ๑.๑ กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
     ๑.๒ กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม    

เกิดความส้ินเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า  
     ๑.๓ กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  

คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
     ๑.๔ กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
  



   ๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ๒.๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
  ๒.๒ การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  ๒.๓ การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  ๒.๔ การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
  ๒.๔ การจัดหาพัสดุและการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
  ๒.๖ การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ การย้ายและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ๒.๗ การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
  ๒.๘ การเบิกค่าตอบแทน  
  ๒.๙ การปฏิบัติงานไม่เป็นไม่ตอนขั้นตอนท่ีกำหนด  
  ๒.๑๐ การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน  
  ๒.๑๑ การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพื้นท่ี ไม่ปฏิบัติงานไม่เป็นตามภารกิจงานท่ีได้รับ  
มอบหมาย  
  ๒.๑๒ การปฏิบัติงานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  

   ๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
  ๓.๑ สูญเสียงบประมาณ  
  ๓.๒ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
  ๓.๓ เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  
  ๓.๔ เกิดค่านิยมองค์กรท่ีไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างท่ีไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง  

   ๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔.๑ การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
๔.๑.๑ การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
๔.๑.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
๔.๑.๓ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี  
๔.๑.๔ การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตน  

๔.๒ การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
๔.๒.๑ การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
๔.๒.๒ การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
๔.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
๔.๒.๔ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๔.๒.๕ สร้างความตระหนักรู้ลำดับของทุจริตท่ีอาจสร้างความเสียหายแก่ส่วนรวม 

 

 

 

 



สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปีของโรงเรียนพานพร้าว ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โรงเรียนพานพร้าว มีเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ    
มิชอบ จำนวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

แต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความ
เส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้
ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงในการทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตาม

ภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตาม
กำหนด  
 

2 2 4 (1) 

2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  

2 2 4 (2) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

       

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเส่ียงการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์เหตุการณ์ความ
เส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน ี้ 

 

 



ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิด
ทุจริต และประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลำดับสำคัญของความเสี่ยง 

การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็น
ตามกำหนด  
 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตาม
กำหนด  

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

จากตารางประเมินความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๑ ระดับ คือ ปานกลาง โดยสามารถ
สรุปข้อมูลการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนพานพร้าว
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ..๒๕๖๖ มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตราการกำหนด เหตุการณ์ความเสี่ยง 
         ปานกลาง  
        (Medium) 
 

ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุม -การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจ
งานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด  
-การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน ทำ
ให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             แผนและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การวิเคราะห์
งานไม่เป็นไปตาม
ภารกิจงานทำให้
งานล่าช้าไม่เป็น
ตามกำหนด  
 

2 2 4 1. ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจของงานให้
ตรงตามวัตถุประสงค์  
และติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดทำปฏิทินคู่มือการดำเนินงาน
ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 
3. ประชุม เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมาย กฎระเบียบ
ทางราชการ 

4. มีการ PLC ระหว่างกลุ่มงาน 
เพื่อทราบถึงข้อมูลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และสามารถทำงานแทน
กันได้ 
 
 

ตุลาคม 2565 
ถึง 

กันยายน 2566 
 

บุคลากรทุกคน/ 
ทุกกลุ่มงาน 

2.การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามข้ันตอน 
ทำให้งานล่าช้าไม่
เป็นตามกำหนด 
 
 
 

2 2 4 1. จัดทำปฏิทินคู่มือการดำเนินงาน
ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 
2. ประชุม เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมาย กฎระเบียบ
ทางราชการ 

3. มีการ PLC ระหว่างกลุ่มงาน 
เพื่อทราบถึงข้อมูลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และสามารถทำงานแทน
กันได้ 
4. มีการตดตามการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง  
 

ตุลาคม 2565 
ถึง 

กันยายน 2566 
 

บุคลากรทุกคน/ 
ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ 

ผลการดําเนินการตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนจัดการ ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

เร่ืองที่ ๑ การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด กิจกรรมการดําเนินงาน  
๑. การประกาศประชาสัมพันธ์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของสถานศึกษาและงานของแต่ละกลุ่มงาน/หน่วย 

ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงานไว้ชัดเจนเพื่อให้ได้ ศึกษาและวิเคราะห์ภารกิจงานตาม
โครงสร้างของหน่วยงาน  

๒. กําหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารงานโรงเรียนพานพร้าวไว้ชัดเจน 
๓. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔. การจัดทําแนวทางปฏิบัติ เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  
5. มีกิจกรรม PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานท่ีปฏิบัติเป็นประจํา และการ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีทดแทน
กันได้  

6. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากรในองค์กรในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามคู่มือ 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกําหนด อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ  

 
เร่ืองที่ ๒ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนทําให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกําหนด กิจกรรมการดําเนินงาน  

๑. กิจกรรมการประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน  
๒. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
๓. การมอบนโยบายในการทํางานและกําหนดทิศทางในการบริหารของโรงเรียนพานพร้าว  
๔. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม  
๕. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วยของโรงเรียนพานพร้าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๔  

สรุปผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
โรงเรียนพานพร้าว ปฏิบัติการประเมินความเส่ียง ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖  นำเข้าวาระในการประชุมประจำเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมธรรมอเนกประสงค์ โรงเรียนพานพร้าว  เพื่อรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  ซึ่งได้กําหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนพานพร้าว 
จํานวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด  
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด  
โรงเรียนพานพร้าวได้จัดกิจกรรมจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหลากหลายกิจกรรม อาทิเช่น  
๑. กิจกรรมการประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน  
๒. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม 
๓. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
๔. การมอบนโยบายในการทํางานและทิศทางในการบริหารงานของโรงเรียนพานพร้าว  
๕. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย   
๖. การกําหนดวิสัยทัศน์ ของกลุ่ม/หน่วย ในการปฏิบัติงาน  
๗. การจัดทําคู่มือ ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
8. กิจกรรมการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ ท้ัง On line และ Off line  

8.๑ จัดทำส่ือต่อต้านการทุจริต  
8.2 การจัดทําจดหมายข่าว (E-news)  
8.3 เว็บไซต์โรงเรียนพานพร้าว  https://www.panpraow.ac.th/ 
8.4 Facebook :  https://www.facebook.com/panpraow.ac.th / Line  /Youtube 

9. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือให้ข้อเสนอแนะ  
10. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานท่ีกําหนดอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 
โรงเรียนพานพร้าว  จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงและมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้พฤติกรรมอยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้ ท้ังนี้มีจุดประสงค์เพื่อไม่ให้เกิดพฤติกรรมความเส่ียงหรือลดความเส่ียง  ไม่ใหเ้กิดพฤติกรรมความเส่ียงนั้น ๆ 
อีก ซึ่งการดําเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจากข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพานพร้าวเป็น
อย่างดียิ่ง ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักมีความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่อง  พฤติกรรม
ความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบ  กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยง ทําให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีส่วนร่วมขับเคลื่อน
โรงเรียนสุจริต  

ปัญหา/ อุปสรรค ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมเพรียงกัน  ซึ่งข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาหลายคน ติดภารกิจต่างๆ หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน  

ข้อเสนอแนะ ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และแสดงความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง 
 



 


